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Le mot du président… 
Lorsque j'observe « la 
situation météorolo-
gique générale » j'ai 
l'impression que les 
crises se succèdent. 
La crise du corona-
virus était à peine 
terminée que le 
conflit en Ukraine a 
éclaté. Il faut aussi 

mentionner 
l'effondrement du Crédit Suisse. Et comme si cela ne 
suffisait pas, le conflit au Proche-Orient est venu 
s'ajouter à la liste en octobre. Qui aurait pensé qu'un 
virus puisse bouleverser toute l'économie mondiale, 
qui aurait pensé qu'un conflit tel que celui de 
l'Ukraine et du Proche-Orient soit encore possible 
aujourd'hui, et qui aurait pensé qu'une banque suisse 
renommée, fondée en 1856, puisse être « effacée » 
du jour au lendemain. Ces exemples montrent à quel 
point l'économie et les marchés peuvent être volatils 
et que la réussite de la gestion d'une entreprise ne va 
pas de soi. Une remarque sur le Crédit Suisse : avec 
sagesse, le comité directeur du SSMB a décidé en 
décembre 2022 - à la demande du secrétariat - de 
résilier tous les fonds du SSMB auprès du CS, et un 
transfert vers la Banque cantonale des Grisons a été 
décidé et mis en œuvre. 
 
Au début de l'année sous revue, le marché du porc 
catastrophique - dû à une production beaucoup trop 
élevée - était sur toutes les lèvres, et les mesures très 
« dures » (emmagasinage, exportations) ont mis 
toute la chaîne de création de valeur à rude épreuve. 
Je suis conscient qu'avec l'exportation de demi-
carcasses, financée par le droit privé, le commerce de 
bétail, mais aussi les producteurs et les transfor-
mateurs, ont été fortement sollicités. Mais ces 
mesures d'allègement du marché m'ont aussi montré 
à quel point il est important que nous, le secteur 
agroalimentaire, fassions front commun. J'ai 
également pris conscience des conséquences 
attendues et inattendues d'une intervention 
artificielle sur les marchés et je me demande si les 
limites du marché ne nous ont pas été durement 
montrées. Je tiens à remercier ici tous ceux qui se 
sont engagés en faveur de ces mesures d'allègement 
du marché. J’adresse un merci tout particulier à GVFI 

AG, Bâle, qui a accompagné l'exportation des demi-
carcasses sur le plan logistique. 
 
Les accusations permanentes portées contre la 
production animale et la viande - par les médias et par 
certains camps politiques - agacent énormément. Je 
suis surtout surpris par l'ignorance et le manque 
d'objectivité de ces milieux, et il semble de plus en 
plus que le populisme prenne le dessus sur les faits 
concrets. 
 
Le glissement à droite lors des élections 
parlementaires fédérales d'octobre 2023 a été 
réjouissant pour nous. Il faut espérer que les 
réglementations seront enfin réduites et que la 
durabilité économique du secteur agroalimentaire 
suisse sera à nouveau au centre des préoccupations. 
Le nouveau chef du Département fédéral de 
l'environnement, des transports, de l'énergie et de la 
communication (DETEC), le conseiller fédéral Albert 
Rösti, a prouvé en l'espace d'un an que cela était 
possible dans différents dossiers. 
 
Je ne voudrais pas manquer d’exprimer, par ces mots 
d'introduction, ma grade reconnaissance. Je remercie 
le comité directeur, en particulier le vice-président 
Thomas Achermann, ainsi que Walter Arnold pour 
son grand engagement dans l'administration de 
Proviande. J’adresse mes remerciements au comité 
et à notre directeur Peter Bosshard, Sévérine Naef et 
Andrea Danuser, qui s’engagent toujours au sein du 
secrétariat en faveur de notre Syndicat. Je souhaite 
inclure dans mes remerciements Markus Jenni, qui 
est très clairvoyant dans l'organisation et le 
développement des formations. J'aimerais remercier 
en outre les organisations de producteurs et leurs 
représentants, ainsi que tous les acheteurs pour leur 
collaboration au cours de l'année sous revue et leur 
compréhension des besoins du commerce de bétail. 
Enfin, les administrations nationales et cantonales 
méritent notre reconnaissance pour leurs services en 
faveur du commerce de bétail. Je remercie en 
particulier tous les marchands de bétail qui 
soutiennent le Syndicat et participent activement à 
son développement. 
 
 

Stetten, janvier 2024; Otto Humbel 
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1. Les marchés en 2023 

1.1 Sécheresse et inondations 
Le mois de janvier a commencé par des journées 
extrêmement douces. De manière générale, selon 
MétéoSuisse, l'hiver a été l'un des plus doux depuis le 
début des mesures en 1864. Le printemps a été 
marqué par des précipitations, avec des quantités de 
pluie parfois nettement supérieures à la moyenne 
dans certaines régions, ce qui a également eu des 
répercussions sur l'agriculture. L'été a été le 
cinquième plus chaud depuis le début des mesures. 
L'automne s'est lui aussi montré sous son jour le plus 
chaud. Au total, 2023 a été la deuxième année la plus 
chaude depuis le début des mesures. 

1.2 Diminution des cheptels de bovins 
Comme le montre le graphique 1, les effectifs 
d'animaux continuent de baisser légèrement après la 
stabilisation observée l'année précédente. Seuls les 
bovins âgés de deux à trois ans ont augmenté (+6'300 
animaux). En décembre 2023, la banque de données 
sur le trafic des animaux (BDTA) a enregistré un total 
de 1'531'592 bovins. Parmi eux, 524'256 sont des 
vaches laitières et 147'265 des vaches allaitantes. 

Graphique 1: Evolution des cheptels de bovins  

 
Source: Identitas statistique des animaux / axe Y en mille 

1.3 Diminution de la consommation de lait de 
consommation 
En 2023, la production de lait a légèrement diminué 
par rapport à l'année précédente. Les prix du lait ont 
évolué de manière dynamique, avec des tendances 
différentes selon les segments de marché. Malgré 
une baisse de la consommation de lait de 
consommation, la demande par habitant reste stable 
en Suisse. Des hausses ont été enregistrées pour le 
fromage, le séré et les boissons lactées. Le marché du 
beurre est stable, bien que des importations aient été 
nécessaires. Le marché du fromage a connu des 
difficultés en raison des conditions mondiales. 
 

1.4 Recul du nombre de vaches abattues  
En 2023, le prix des 
vaches s'est encore 
stabilisé à un niveau 
très élevé, avec des 
prix maximums de 
CHF 9.30 / kg poids 
abattu. En moyenne 
annuelle, une vache 

T3 se vendait CHF 9.23, contre CHF 9.45 l'année 
précédente. Début novembre, l'offre a été 
brièvement excédentaire. Au cours de l'année sous 
revue, les effets de la limitation des capacités 
d'abattage et de transformation se sont fait sentir 
pour la première fois, surtout vers la fin 2023. Le 
graphique 3 montre l'évolution des déblocages 
d'importation décidées par Proviande, qui ont été 
très conformes au marché. 

Graphique 2: Evolution des abattages de vaches 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

Graphique 3: Evolution des déblocages 
d’importation (t) 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

1.5 Hausse de la production de viande de bœuf  
Au total, 256'309 animaux d’étal (RG, MT, OB) ont été 
abattus pendant l’année sous revue, ce qui 
correspond à une augmentation de 0.1 pour cent par 
rapport à l’année précédente. Un taurillon T3 a 
permis d’obtenir en 2023 un montant de CHF 10.43 / 
kg poids abattu, ce qui correspond à une diminution 
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de 4,6 pour cent par rapport à l’année précédente. 
Les déblocages d’importation pour les aloyaux 
étaient conformes au marché. Les poids abattu MT-
étaient stables et se situaient à 302,5 kilos, 1.3 de plus 
que l’année précédente. 

Graphique 4: Evolution des abattages de taurillons 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

Graphique 5: Déblocages d’importation d’aloyaux 
en tonnes  

 
Source: Données de Proviande, Berne 

1.6 Diminution de la production de viande de 
veau 
Alors que les abattages de veaux étaient 
en recul ces dernières années, 189 771 
veaux d'étal ont été abattus au cours de 
l'année sous revue, ce qui correspond à 
une augmentation d'un bon pour cent. Le 
prix maximum de CHF 16.70 a été atteint 
durant la première semaine de janvier. 
De mi-novembre à mi-décembre, le prix 
s'est élevé à CHF 16.30. Le prix moyen KV T3 était de 
CHF 15.01, soit 3,9 pour cent de moins que l'année 
précédente.  
En raison de la non-rentabilité de ces dernières 
années, c'est surtout l'engraissement des veaux par 
les paysans qui est en recul. 
 

Graphique 6: Evolution des abattages KV 

 
Source: Données de Proviande, Berne  

Graphique 7: Evolution de la valeur L* 

 
Source: Documents de Proviande, mars 2024 

1.7 Fixation des prix des veaux maigres 
Durant l'année sous revue, le groupe engraisseurs/ 
commerce a publié à nouveau les prix réalisés en 
indiquant les tendances des prix pour la semaine 
commerciale à venir. Plusieurs tentatives de dialogue 
avec les entreprises de naissance (PSL/CTEBS) ont à 
nouveau échoué. C'est ainsi que deux prix de veaux 

maigres différents ont à nouveau été 
publiés au cours de l'exercice. La 
diminution de l'engraissement des 
veaux par les paysans - il y a environ 700 
veaux maigres de moins par semaine - a 
un effet négatif durable sur le marché. 
Au cours de l'année sous revue, il était 
frappant de constater que le commerce 

d'agriculteur à agriculteur était en recul et que le 
producteur laitier voulait vendre le veau maigre le 
plus rapidement possible après la naissance. Tout au 
long de l'année, le prix commercial des veaux maigres 
AA a été inférieur d'environ un franc par rapport à 
celui de l'année précédente. Le prix maximum de l'AA 
était de CHF 11,10 (année précédente : CHF 12,10), 
celui des veaux maigres A de CHF 5.40 (année 
précédente : CHF 5.60). En raison de la situation du 
marché, les paiements excédentaires ont encore 
diminué. Le groupe paritaire engraisseurs / 
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commerce a remanié et simplifié le tableau des prix 
hebdomadaires des veaux maigres au cours de 
l'exercice. 

Graphique 8: Prix moyen départ de l’entreprise de 
naissance et prix excessifs  

 
Source: Analyse interne du SSMB 

Graphique 9: Durée de détention sur les entreprises 
de naissance 

 
Source: Documents de Proviande, mars 2024 
 

Graphique 10: Distances / mouvements veaux m. 

 
Source: Analyse Identitas avec nbr = 1.3 millions d’animaux 
jusqu’au 60e jour de vie. Remarque: a été relevée la distance 
entre l’entreprise d’origine et de destination (vol d’oiseau) et 
extrapolé par le facteur 3 (analyse de 122 tachygraphes). 

1.8 Rétablissement hésitant du cycle de 
production des porcs  
Au début de l'année, les mesures d'allègement de 
marché de droit privé ont dû être poursuivies 

jusqu'au 9 mars. Fin septembre 2023, ce fonds a été 
soldé. Au total, 570 tonnes de viande de porc ont été 
congelées avec le soutien de la Confédération (ce qui 
correspond à 14'951 porcs). De décembre 2022 à juin 
2023, environ 2'700 tonnes de demi-carcasses 
(correspondant à 31'765 porcs) et 1'300 tonnes de 
viande de saucisse ont été exportées vers des pays 
européens. Les engraisseurs de porcs et le commerce 
ont alimenté ce fonds à hauteur d'environ 10,8 
millions de CHF. Avec un peu plus de 40 pour cent de 
sous-produits issus de la transformation des aliments 
utilisés, l'élevage porcin local jouera un rôle 
important dans le plan d'action Food Waste. Après la 
pandémie de Covid, pendant laquelle la 
consommation de viande indigène a augmenté, le 
secteur a connu une désillusion au niveau de la 
demande avec des achats récurrents à l'étranger. La 
part du franc des consommateurs est passée 
d'environ 50 pour cent à environ 35 pour cent chez le 
producteur de porc. En 2023, le produit moyen pour 
un porc à l'engrais QM était de CHF 3.54 par kg poids 
abattu (année précédente : CHF 3.38). Le prix moyen 
des porcs d'engraissement IP était de CHF 3.84 par kg 
poids abattu.  Le prix d'un Jager de 20 kg s'élevait à 

CHF 5.08 par kg de 
poids vif (année 
précédente : CHF 
4.14). En 2023, les 
truies mères se 
négociaient à un prix 
moyen de 1,35 à 1,55 

CHF par kg poids abattu. Tirant les enseignements de 
la morosité du marché, Suisseporcs a mis en place un 
groupe de travail afin de rendre la production plus 
conforme au marché à l'avenir (objectif : taux d'auto-
approvisionnement de 92%). Comme première 
mesure a été d'introduite un système amélioré de 
formation des prix des Jager à partir du 4 septembre 
2023. Des possibilités de soutenir financièrement la 
fermeture de places d'élevage et d'engraissement 
sont également à l'étude. 
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Graphique 11: Abattages de porcs (par 1'000) 

 
Source: Données de Proviande, Berne / Suisseporcs, Sempach 

Graphique 12: Proportion de l’agriculture au franc à 
la consommation  

 
Source: Agristat, Brugg 

1.9 Stabilité des prix des moutons 
L'évolution du marché des ovins est stable et se situe 
toujours à un bon niveau de prix. Par rapport à 
l'année précédente, les abattages ont augmenté de 
3,4 pour cent, tandis que le prix des agneaux a 
diminué de 5,4 pour cent. Les déblocages 
d'importation par Proviande se sont élevées à 5'100 
tonnes contre 5'500 tonnes l'année précédente. 

Graphique 13: Evolution du marché des moutons 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

1.10 Marché de bétail vivant / Importations et 
exportations 
Aux ventes aux enchères des vaches laitières, les prix par 
animal étaient inférieurs de quelque CHF 150 par 

rapport à l’année précédente. Au cours de l'année sous 
revue, les prix moyens des ventes aux enchères de 
bétail laitier se sont élevés à CHF 3'550.- et à CHF 
4'150.- pour les animaux porteurs des races à viande. 
A titre de comparaison : en 2029, les recettes 
moyennes aux ventes aux enchères s’élevaient à CHF 
3'248.-. En 2023, 153 animaux d'élevage suisses ont 
trouvé un acheteur à l'étranger (2022 : 477). 1'321 
animaux d'élevage (y compris les veaux sous la mère) 
ont été importés en 2023 dans le cadre du contingent. 
1'267 animaux d'élevage ont été importés pour une 
valeur de CHF 2'530'826 (2023 : 1'392 animaux 
d'élevage au total), 54 animaux au taux hors 
contingent (2022 : 357 animaux). Les bovins dits de 
zone ont été importés à raison de 2'767 têtes (2022 : 
2'894). 506 moutons et 7 chèvres ont été importés 
(situation au 1er mars 2024). 

Graphique 14: Prix vente aux enchères CH et AT 

 
Source: Agristat Brugg, OFAG, AMA.at, banque de données des 
douanes Swiss-Impex (N animaux Import. TCT et THCT) 
A droite: valeurs en CHF A gauche: nbr. d’anim. resp.  CHF 

1.11 Stabilité de la consommation de viande 
La demande de viande par la population suisse 

croissante a été couverte 
en 2023 par une 
production interne en 
légère baisse (- 2,6%), 
mais par un recul des 
importations (-6,3%). La 
consommation par 

habitant était de 48,43 kg, avec une part indigène de 
82,9 %. Une consommation constante par habitant 
pour une population en légère croissance va de pair 
avec une part indigène stable de 82,9 %. A la fin de 
l'année, la quantité totale de viande disponible était 
inférieure de 3,5 % à celle de l'année précédente. Ce 
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qui laisse présager une baisse de la consommation de 
viande en 2023.  

Graphique 15: Quantité de viande disponible (t VG) 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

1.12 Augmentation des repas pris à l’extérieur  
Comme le montre le graphique 12, la viande de porc 
et de volaille a été vendue en 2022 à respectivement 
54,3 % et 50,9 % par le biais du commerce de détail. 
La viande de bœuf est davantage vendue par la 
restauration hors domicile (53,2 %), tout comme la 
viande de veau (56,9 %). La restauration hors domicile 
est également le canal de vente le plus important 
pour les autres types de viande. 
 

Graphique 16: Vente de viande selon le canal et le 
type de viande  

 
Source: OFAG Données du marché agricole de décembre 2023 

1.13 Augmentation de la pression sur les 
marges 
La pression croissante sur les marges a occupé le 
Syndicat de manière très intensive tout au long de 
l'année. Il est préoccupant de constater que la 
branche ne parvient manifestement pas à répercuter 
ces coûts supplémentaires sur le consommateur. Le 
graphique 17 montre que le commerce de détail ne 
répercute pas en aval les prix de revient (notamment 
pour les porcs). Il semble qu'il y ait toujours un 

fournisseur moins cher sur le marché et on peut se 
poser la question de la durabilité économique. 

Graphique 17: Valeur ajoutée brute commerce de 
détail  

 
Source: Analyses du marché BLX / Nielsen Switzerland 
 
Le graphique 18 montre l'évolution des marges dans 
le commerce de bétail, qui ont continué à augmenter 
de manière disproportionnée en raison de la hausse 
des coûts de l'énergie et des dépenses liées au bien-
être des animaux (réglementations, transports, etc.). 

Graphique 18: Evolution des marges indexées pour 
certaines dépenses 

 
Source: Sondages./ calculs internes du SSMB 

2. Activités politiques en 2023 

2.1 Situation politique générale 
La population suisse a élu un nouveau Parlement en 
octobre 2023. Le camp favorable à l'économie et à 
l'agriculture a nettement progressé à cette occasion. 
La campagne « Perspective Suisse » y a également 
contribué. On attend maintenant du nouveau 
Parlement que les préoccupations de l'économie et 

de l'agriculture, mais 
aussi du commerce 
de bétail, soient 
davantage entendues 
au cours de la 
législature à venir. 
Mais il est également 
essentiel que les 

résultats des élections parlementaires soient 
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davantage portés dans les « bureaux officiels » ! 
L'absence de contre-projet à l'initiative sur la 
biodiversité a également été une bonne nouvelle. 

2.2 Prises de position du SSMB 
Outre une prise de position sur le train d'ordonnances 
agricoles 2023, le SSMB a participé à de nombreuses 
adaptations de droit privé, notamment dans le 
domaine des épizooties (BVD), du bétail de boucherie 
et du transport. 

2.3 Adaptations juridiques en 2023 
Le 1er novembre 2023, le Conseil fédéral a adopté le 
train d'ordonnances agricoles 2023. Les modifications 
concernent notamment les exploitations d'estivage, 
le crédit de paiements directs, l'objectif de réduction 
de l'azote et les suppléments laitiers. Les nouvelles 
dispositions entreront pour la plupart en vigueur le 
1er janvier 2024. L'ordonnance sur le bétail de 
boucherie a été adaptée dans le sens que les 
demandes de parts de contingent en fonction du 
nombre d'animaux achetés aux enchères ne puissent 
plus être déposées que sur l'application Internet 
ekontingente. admin.ch mise à disposition par l'OFAG 
à cet effet ; ceci par analogie aux demandes de parts 
de contingent en fonction du nombre d'animaux 
abattus (art. 24b OA) qui, depuis leur introduction, ne 
peuvent être déposées que par voie électronique. 

2.4 Intensification du travail politique 
Afin de renforcer les intérêts politiques du commerce 
et du transport de bétail, une collaboration avec le 
groupe parlementaire « groupe de réflexion » de 
Proviande a été décidée au cours de l'exercice. Le 
SSMB participera aux réunions de ce groupe en 
fonction des thèmes abordés. L'objectif de ce groupe 
est de présenter aux parlementaires les particularités 
et les besoins du commerce et du transport de bétail. 
Parallèlement à ce groupe, un réseau de lobbying 
ciblé doit être mis en place avec des représentants du 
Parlement fédéral. 

2.5 Publication des poids abattu sur la BDTA 
Suite à une décision du Tribunal administratif fédéral, 
les poids des animaux abattus ne sont plus publiés sur 
la BDTA (données personnelles protégées). Avec sa 
motion « Transparence dans la BDTA », Marcel 
Dettling (UDC, SZ) demande une nouvelle publication 
des poids abattu et des résultats de la classification 
CH-TAX dans la banque de données sur le trafic des 
animaux (BDTA). Le Conseil national a adopté cette 
motion par 138 voix pour et 42 voix contre. En 

collaboration avec l'Union Professionnelle Suisse de 
la Viande (UPSV), un argumentaire complet contre la 
motion a été rédigé à l'attention de la CER du Conseil 
des Etats. La plupart des points de la motion de 
Marcel Dettling peuvent d'ores et déjà être réalisés 
par le droit privé. 

3. Les activités du Syndicat 

3.1 L’assemblée des délégués 
L'assemblée ordinaire des délégués, bien fréquentée, 
a eu lieu le 6 mai 2023 au Klein Rigi, Schönenberg a.d. 
Thur. Le comité directeur et la présidence ont été 
réélus à l'unanimité pour trois ans. Le discours au 
terme de l’assemblée, très remarqué, a été prononcé 
par Markus Ritter, conseiller national et président de 
l'Union suisse des paysans. 

3.2 Le comité 
Le comité s'est réuni à deux reprises au cours de 
l'exercice. Outre les discussions sur l'actualité du 
marché, les débats ont à nouveau porté sur les 
marchés publics de bétail de boucherie, la fixation des 
prix chez les veaux maigres, la gestion de la pression 
croissante sur les marges et les coûts ainsi que 
l'orientation future du Syndicat. En outre, le comité 
s’est penché sur les interventions politiques qui ont 
une influence sur les activités commerciales. Lors de 
la réunion d'octobre, Thomas Achermann, Inwil, a été 
nommé pour succéder à Walter Arnold au conseil 
d'administration de Proviande, et Catherine Meister, 
Corcelles-le-Jorat, a été désignée pour succéder à 
Peter Bosshard au conseil d'administration 
d'Identitas. La Confédération, en tant que 
propriétaire d'Identitas, a exigé que le SSMB propose 
une femme de la Suisse francophone ou italophone. 

3.3 Le comité directeur 
Lors des trois réunions du comité directeur du SSMB, 
une évaluation du marché a été effectuée en 
permanence, les pratiques commerciales existantes 
ont été remises en question et les questions relatives 
aux affaires courantes ont été traitées. L’outil de 
classification BCC-3 à St-Gall a donné lieu à de 
nouveaux entretiens avec Proviande. Les marchés 
publics de bétail de boucherie, le chantier permanent 
des transports d'animaux ainsi que le fossé toujours 
plus grand entre la théorie et la pratique en matière 
de questions vétérinaires ont constitué d'autres 
points forts des débats. La pression croissante sur les 
marges commerciales et la poursuite de 
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l'augmentation des coûts ont également fait l'objet 
de discussions approfondies.  

3.4 Le secrétariat 
Outre la préparation 
et l'exécution des 
affaires du comité et 
du comité directeur, 
le secrétariat est très 
occupé par les rensei-
gnements télépho-
niques, les consul-

tations et l'entretien des contacts avec différents 
services officiels et partenaires du marché. Une autre 
tâche importante du secrétariat est l'envoi 
hebdomadaire des informations rapides du SSMB. 
L'évaluation des heures de travail au secrétariat 
montre une augmentation de 8 pour cent par rapport 
à l'année précédente pour les thèmes politiques et 
spécifiques à la branche (bloc D). Suite à la mise à jour 
des manuels AQ et EduQua, le bloc B a également 
augmenté de 9%. 

Graphique 19: % Répartition des heures par an 

 
Source: Analyse interne des heures  2022 
 

Bloc A: Formations et formations continues 
Bloc B: Organes, SQ, TED, secrétariat, infos rapides 
Bloc C: Projets porcs /animaux à poiles, SSV, NTGS 
Bloc D: Politique, bétail de boucherie, transports 
d’animaux, fixation des prix des veaux maigres, conseils 
juridiques 
 
Le gérant a par ailleurs représenté les intérêts du 
SSMB dans les groupes de travail / commissions 
suivants: 
 
• Président de la Commission Communication de base/ 

Exportation (promotion des ventes) CTEBS 
• Membre du comité du groupe spécialisé TTS de  

Proviande 
• Membre de la commission de recours PSA pour les 

contrôles privés des transports d’animaux 
• Membres de la Commission Marchés et pratiques 

commerciales de Proviande  
• Membre de la commission Marketing-Communication 

de Proviande  

• Membre du comité SSV / NTGS et 
CarnaLibertas 

• Président comité spécialisé NTGS porcs 
• Hôte du groupe de travail ASTAG transports d’animaux  
• Gestion du secrétariat de l’Union suisses des 

commerçants de porcs 
• Conseil d’administration d’Identitas 
• Membre du comité de l’Union Européenne du 

Commerce de Bétail et la Viande (UECBV) 
• Membre du groupe spécialisé PPA, OSAV 
• Divers groupes de travail temporaires consacrés aux 

thèmes spécifiques auprès de l’OSAV, OFAG, 
Proviande et Identitas (groupe paritaire veaux 
maigres, nouvelle conception de la tabelle 
hebdomadaire, DNA TraceBack, outil de classification 
BCC-3, surproduction de porcs, groupe de base pilote 
marques auriculaires e pour les porcs, groupe de base 
eTransit bovins, groupe d’accompagnement piétin, 
groupe de travail contrôle label) 

 
En outre, le SSMB est représenté par différents 
membres dans les commissions suivantes: 
• Conseil d’administration de Proviande 
• Conseil d’administration de la GVFI AG 
• Commission Marchés et pratiques commerciales de 

Proviande 
• Organe de pilotage de Proviande (conseiller du service 

de classification) 
• Membre du groupe de pilotage Durabilité de 

Proviande 
• CH-assurance bétail de boucherie 
 
Toutes les représentations du SSMB sont 
mentionnées nominativement à l’annexe 1. 

3.4 Les sections du SSMB 
Lors des assemblées de section, le guide sur l'aptitude 
au transport a une fois de plus été discuté. C'est là 
que le bât blesse et malheureusement, ce guide 
conduit à des incertitudes considérables. La 
classification de la graisse de l'appareil BCC-3 et les 
marchés publics de bétail de boucherie ont continué 
à être au centre des discussions. Ces derniers 
provoquent de plus en plus de troubles internes. 
L'augmentation des coûts et l'accroissement des 
tâches administratives, qui pèsent de plus en plus sur 
le commerce de bétail, ont également été évoqués. 
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3.5 Evolution du nombre de membres 

Graphique 20: Evolution du nombre de membres 

 
Tableau 1: Les sections du SSMB 

Section 2023 2022 

Bern / Berne 176 173 

Freiburg / Fribourg 43 43 

Jura / Jura 16 17 

Hauenstein 6 6 

Mittelland (AG/ZH/SH/SO) 83 85 

Neuenburg / Neuchâtel 11 11 

Tessin / Ticino 4 4 

VOV (AI/AR/GL/GR/SG/TG) 127 134 

Waadt / Vaud 44 47 

ZVV (LU/ZG/UR/NW/OW) 134 134 

Membres individuels  5 5 

Entreprises commerciales 3 3 

SHV 1) 29 membres 28 29 

   

Total 680 691 
1) SHV = Union des commerçants de porcs 

3.6 Affiliation à l’UECBV  
Lors de l'assemblée annuelle de l'UECBV, qui s'est 
tenue à Barcelone du 26 au 27 octobre 2023, les 
restrictions commerciales imposées suite à la maladie 
de la langue bleue du type 3 et à la maladie 
hémorragique épizootique ont fait l'objet de 
discussions très intenses. La question centrale est la 
suivante : comment gérer à l'avenir de telles maladies 
/ épidémies transmises par les moucherons ? L'UE 
prévoit de procéder à des adaptations de la 
législation vétérinaire européenne. Comme chez 
nous, le transport des animaux dans l'UE est un grand 
chantier.  

Un changement de direction a eu lieu à l'UECBV.  Le 
nouveau président est Laurens Hoedemaker des 
Pays-Bas.  Roland Ackermann est également nouveau 
à la tête de l'UECBV. Cet Autrichien est directeur de 
l'Alpenrind GmbH et, en tant que vice-président de 
l'Union, il est responsable de l'industrie de la viande.  

4. Autres activités du Syndicat 

4.1 Activités dans le domaine de la santé 
animale et des épizooties  

4.1.1 SSV et NTGS 
Dans le domaine du bétail bovin, l'intégration du 
Service sanitaire pour les veaux (SSV) dans Santé 
Bovins Suisse (SBS) s'est poursuivie. Quelque 642 

éleveurs, dont 313 
exploitations avec 
des veaux et 75 
vétérinaires, sont 
membres de SBS. Le 9 
mars 2023, le SSV a 
organisé une table 
ronde sur le thème 
de la santé des veaux 

et a mis en place une taskforce à cet effet. La 
taskforce a décidé de publier une recommandation 
sectorielle « Vaccination ». Mais des problèmes sont 
rapidement apparus dans la mise en œuvre et le 
financement d'un programme d'incitation à la 
vaccination dans les exploitations de naissance. Il a 
également été décidé que des discussions seraient 
menées avec AQ-Viande Suisse afin d'inclure dans les 
directives la vaccination obligatoire dans les 
exploitations de naissance pour les veaux maigres 
commercialisés. Les travaux de la taskforce n'étant 
pas concluants pour le commerce de bétail, le comité 
directeur a décidé de quitter la taskforce et 
d'élaborer des solutions pour la santé des veaux en 
collaboration avec les partenaires du marché. 
Dans le domaine des porcs, les travaux du comité 
directeur ont été marqués par les activités de mise en 
œuvre de l'image cible pour la santé des porcs 2025+. 
Le fait que les deux systèmes de saisie des données 
Pig Health info System (PHIS) et le système de Suisag 
(SuisData) ne soient pas encore compatibles s'avère 
être un problème majeur. L'Association suisse des 
médecins porcins (ASMP) a par ailleurs mis en place 
un groupe de travail pour renforcer un deuxième 
service sanitaire en Suisse. Le SSMB est représenté 
par Peter Bosshard au sein du NTGS et du comité 
Porcs. Urs Jaquemet représente le commerce de 
bétail dans le comité Bovins. 
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4.1.2 Nouvelle réduction de l’utilisation 
d’antibiotiques  
La quantité totale d'antibiotiques distribués pour le 
traitement des animaux en Suisse a continué de 
diminuer en 2022. Par rapport à l'année précédente, 
la quantité totale d'antibiotiques a reculé d'environ 
12%, celle des classes d'antibiotiques critiques 
d'environ 28%. Par rapport à 2013, l'utilisation 
d'antibiotiques en médecine vétérinaire a donc été 
réduite de plus de moitié. 

Graphique 21: Evolution de la quantité de substance 
active (kg) 

 
Source: IS-ABV Supplément au rapport 2022. Remarque: pour des 
raisons de présentation, les valeurs des veaux 
d’engraissement/bovins ont été comprimées par le facteur 2  

Graphique 22: Evolution de la quantité de substance 
active (kg) des antibiotiques critiques 

 
Source: IS-ABV Supplément au rapport de 2022. Remarque: pour 
des raisons de présentation, les valeurs des veaux 
d’engraissement/bovins ont été comprimées par le facteur 3  

4.1.3 Groupes de travail PPA 
L'OSAV maintient le groupe sectoriel PPA porcs 
domestiques. Ce groupe coordonne les activités des 
autorités et des acteurs du marché afin de réduire au 
maximum les dommages collatéraux en cas 
d'apparition d'un foyer de peste porcine africaine. 

Graphique 23: Aperçu des cas de peste porcine 

 
Source: FriedricH-Löffler Institut, Allemagne, état 16.12.22) 

4.1.4 Lancement par l’OSAV du concept pour 
l’éradication de la BVD  
Le concept pour l’éradication de la BVD est un 
renforcement du programme d’éradication actuel. Il 
a pour objectif de parvenir à une diminution des cas 
de BVD plus rapide et plus durable que celle observée 
au cours des dix dernières années. Il s'agit de trouver 
un bon équilibre entre l'efficacité de l'éradication et 
la négociabilité des animaux (commerce de bétail, 
estivage, élevage sous contrat, marchés, expositions 
de bétail). Le SSMB est représenté dans le groupe 
d'accompagnement technique et stratégique. Fin 
2023, 19 exploitations au total étaient sous séquestre 
pour cause de BVD. Une interdiction individuelle a été 
prononcée pour 102 animaux. 

Graphique 24: Déclaration de cas de BVD par 
trimestre 

 
Source: Document de travail OSAV «Concept d’éradication 
BVD», août 2023 

4.1.5 Maladie de la 
langue bleue, 
nouveau type 3 
La Suisse entière 
reste soumise à une 
zone de restriction de 
type 8 en ce qui 

concerne la maladie de la langue bleue. Dans le cadre 
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du trafic international d'animaux, cela représente 
toujours une grande entrave au commerce et un 
désavantage pour l’économie bovine suisse. En 
automne 2023, le sérotype 3 est soudainement 
apparu en Belgique, aux Pays-Bas et dans le nord de 
l'Allemagne. Aux Pays-Bas, plus de 3’500 cas ont été 
enregistrés en très peu de temps. Le sérotype 3 
provoque un taux de mortalité très élevé, surtout 
chez les moutons. 

Graphique 25: Aperçu des zones touchées par la 
maladie de la langue bleue  

 
Source: https://food.ec.europa.eu/animals/animal-
diseases/surveillance-eradication-programmes-and-disease-
free-status/bluetongue_en 

4.1.6 EHD 
A la mi-octobre 2023, l'OFAG a annoncé que dans une 
exploitation agricole du canton de Berne, un cas 
d'EHD avait été détecté chez un veau. Une 
interdiction totale d'exportation a très vite été 
décrétée. Ensuite, le 24 octobre 2023, l'OFAG a fait 
savoir que le cas de EHD n'avait pas été confirmé par 
le laboratoire international de référence à Paris et 
l'interdiction d'exportation décrétée a été 
immédiatement levée. De très nombreux cas d'EHD 
ont été enregistrés dans le nord de l'Espagne et dans 
le sud-ouest de la France. 

Graphique 26: Aperçu des cas EHD en France 

 
Source: https://agriculture.gouv.fr/mhe-la-maladie-
hemorragique-epizootique 

4.1.7 Assainissement du piétin chez les 
moutons 
Le Service vétérinaire suisse a décidé que le 
programme national d'assainissement du piétin 
débuterait officiellement le 1er octobre 2024. Afin de 
trouver des solutions aux nombreuses questions en 
suspens dans le domaine de la commercialisation et 
du transport des animaux, le SSMB est représenté par 
Martin Leutwyler et Peter Bosshard au sein du groupe 
d'accompagnement du piétin. 

4.2 Activités dans le domaine du bétail de 
boucherie 

4.2.1 Recours payants 
La commission 
Marchés et pratiques 
commerciales de 
Proviande a décidé 
qu'à partir du 1er 
janvier 2024, les 
recours injustifiés 
seraient soumis à une 

taxe. La phase de test se déroule jusqu'au 1er avril 
2024, sans taxes. La réglementation spéciale pour les 
marchés publics de bétail de boucherie a été mise en 
œuvre. Une franchise de 20 carcasses par partie 
contestataire et par an a été déterminée. 

4.2.2 Mise à jour du règlement des recours 
En collaboration avec la communauté d’intérêt 
marchés publics et le SSMB, Proviande a remanié le 
règlement de recours de droit privé. Le nouveau 
règlement de recours a été structuré de manière plus 
claire et les points qui ont régulièrement donné lieu à 
des discussions ont été précisés. Sur le fond, seules 
quelques adaptations mineures ont été apportées. 

L’élaboration des détails 
d’un système de recours 

constituera un défi  
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4.2.3 Prévention de l’abattage d’animaux en 
gestation  

Graphique 27: Gestations constatées 

 
Source: Analyses de Proviande, Berne 

4.2.4 Outil de classification BCC-3 
L'outil de 
classification BCC-3 
pour le classement 
automatique de la 
qualité des carcasses 
est largement utilisé 
depuis le 1er janvier 
2022 à l'abattoir de 

St-Gall. Au cours de l'année sous revue, Proviande a 
poursuivi le développement des évaluations et peut 
désormais également présenter la répartition des 
valeurs décimales au sein d'une classe de charnure ou 
de graisse. Ces évaluations ont été discutées lors de 
deux réunions avec le comité directeur du SSMB. 
Actuellement, 97,7% des carcasses sont taxées sans 
erreur par l'appareil BCC-3. 

4.2.5 Adaptation de la tabelle hebdomadaire à 
l’âge 
Sur proposition du groupe de travail, la commission 
Marchés et pratiques commerciales a décidé de 
demander à l'OFAG (adaptation de l'ordonnance sur 
le bétail de boucherie) que le système des pelles soit 
remplacé par l'âge biologique des animaux de 
boucherie. KV jusqu'à 240 jours ; MT 241 - 540 jours ; 
OB 241-730 jours ; RG 241-900 jours, non vêlé. La 
classe commerciale RV doit être supprimée pour les 
raisons connues. Son introduction est prévue pour le 
1er janvier 2025. Pour les moutons, la classe 
commerciale SM2 doit être supprimée et l'âge pour 
les LA doit être fixé à 420 jours. Pour cela, il faut 
encore clarifier avec l'OFAG la question de l'ablation 
de la moelle épinière et de la fente des agneaux qui 
en découle. 

Graphique 28: Gestations constatées 

 
Source: Evaluations de Proviande, Berne. 
Remarque: lors de la séance KMH, l’âge des OB a été augmenté 
à 730 jours. 

4.2.6 Vérification des annonces de prix 
Proviande  
Un groupe de travail de Proviande a examiné en détail 
les différents aspects de la fixation hebdomadaire des 
prix et a élaboré des propositions d'adaptation pour 
la prise en compte du fret et de la marge ainsi que 
pour la composition des annonceurs de prix. Sur cette 
base, la Commission s'est mise d'accord sur les 
adaptations suivantes : à partir de novembre 2023, 
tant les prix réalisés (rétrospective) que les prix pour 
la semaine suivante (perspectives) seront transmis 
par tous les indicateurs de prix sans fret ni marge. 
Proviande examine régulièrement la composition des 
indicateurs de prix pour les différentes catégories. Si 
des adaptations s'imposent, elles sont 
communiquées à la Commission des marchés et des 
pratiques commerciales. 

4.2.7 Marchés publics de bétail de boucherie 
Au cours de l'année sous revue, les marchés publics 
de bétail de boucherie ont continué à susciter des 
discussions internes et externes. On constate de plus 
en plus d'agitation interne à ce sujet. Etant donné que 
l'optimisation des contingents commerciaux (bovins 
et ovins) sur les marchés publics est interprétée de 
manière toujours plus généreuse et que la légalité des 
animaux achetés aux enchères est remise en 
question, Proviande, le groupe d’intérêt marchés 
publics et le SSMB ont été conduits à élaborer des 
mesures. Des discussions ont eu lieu avec l'OFAG afin 
de garantir durablement la légalité. L'OFAG n'a pas pu 
s'accommoder des propositions de la branche et 
exige des mesures plus complètes. 
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Graphique 29: Amenées aux marchés de bovins 
surveillés 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

Graphique 30: Amenées aux marchés de moutons 
surveillés 

 
Source: Données de Proviande, Berne 

4.2.8 Groupe de pilotage durabilité de 
Proviande 
Le conseil d'administration de Proviande a mis en 
place un groupe de pilotage pour la durabilité. Otto 
Humbel y représente les intérêts du SSMB. Le groupe 
de pilotage supérieur « Durabilité » définit l'orien-

tation stratégique 
des activités dans le 
champ d'action. Les 
thèmes de la viande, 
de la durabilité et du 
climat figurent en 
tête de l'ordre du jour 
de nombreux congrès 
nationaux et interna-

tionaux. Il est indéniable que la production et la 
consommation de viande sont sous pression dans le 
monde entier. Et ce, même si la science reconnaît 
clairement que la viande est un élément important 
d'une alimentation saine et équilibrée. Les arguments 
objectifs cèdent la place aux émotions ! En ce qui 
concerne la réduction des gaz à effet de serre, il est 
toujours mentionné que le plus grand potentiel 
d'économie de gaz à effet de serre réside dans la 
productivité de la production, de l'élevage et de la 
santé animale, ce qui est en contradiction avec 
l'orientation extensive actuelle de la politique 

agricole suisse. 

4.2.9 Entretiens avec les acheteurs 
Le SSMB mène des entretiens réguliers avec les 
acheteurs et échange avec eux chaque semaine par 
téléphone. La forte réduction du cheptel bovin au 
cours des dernières années a également entraîné une 
baisse des abattages et donc une augmentation des 
coûts fixes. La pression concurrentielle au niveau des 
offres par rapport au commerce de détail est d'autant 
plus étonnante. Les futures habitudes alimentaires 
des consommateurs (mot-clé : snackification = 
passage de la structure traditionnelle des repas à des 
« snacks » flexibles) ont été discutées à plusieurs 
reprises et la viande de porc, justement, ne s'en sort 
pas bien. Il est ressorti des discussions que plus de 50 
% de la viande de porc est vendue par les lignes 
budgétaires, ce qui signifie également une 
dévalorisation du label. La perception d’une baisse de 
la compréhension mutuelle dans la chaîne de création 
de valeur de la viande était frappante.  

4.3 Activités dans le domaine du transport 
d’animaux 

Le transport d'ani-
maux est et reste un 
chantier sans fin, 
avec de plus en plus 
de réglementations, 
de contrôles et de 
plaintes pénales. 
Chaque jour, environ 

14’000 animaux sont transportés en Suisse (hors 
volaille). En 2023, un état des lieux concernant le 
guide d'aptitude au transport a été réalisé avec 
l'OFAG, et il a été décidé de réviser la catégorie 
« bleue ». L'OFAG a retiré l’application sur l'aptitude 
au transport en raison de son caractère 
insuffisamment pratique. Des précisions prévues sur 
les prescriptions de transport pour les labels ont été 
discutées avec la Protection Suisse des Animaux. 

4.4 Conseils juridiques 
En collaboration avec l'avocat Dr Jürg Niklaus, 
Dübendorf, le SSMB propose des conseils juridiques à 
ses membres. On observe un recul des consultations 
juridiques dans le domaine du transport d'animaux, 
ce qui est le résultat d'une sensibilisation accrue à 
cette thématique (formations et formations 
continues). Dans le domaine de la protection des 
animaux, de l'exposition de bétail vivant et des 
garanties, les demandes juridiques sont restées 
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stables. En raison de la faillite d'une grande entreprise 
de transformation, on a constaté une augmentation 
des demandes dans le domaine du droit des 
poursuites et des faillites. 

Graphique 31: Nbr de cas juridiques au SSMB 

 
Source: Analyses internes du SSMB 

4.5 Numérisation: augmentation du nombre de 
projets 
Au cours de l'exercice 2023, on a observé une 
augmentation des projets dans le domaine de la 
numérisation. Le SSMB tient à jouer un rôle dans ce 
domaine, ce qui est la raison principale de sa 
participation aux différents groupes de travail. Les 
projets suivants sont actuellement en cours: 
• Marques auriculaires électroniques des porcs  

Le projet pilote sera lancé en 2025, le marquage 
des animaux individuelles sera également testé. 

• eTransit bovins 
Trafic d’animaux sans papier au moyen du 
document d’accompagnement numérique. 

• Contôle label sur Labelbase 
Examen des directives QM par Labelbase dès le 1er 
janvier 2025. 

• Contrôle label des moutons 
Via Labelbase dès le 1er janvier 2025. 

• Déclenchement multiple de contingents moutons 
Contrôle analogue aux bovins dès mi 2024 via la 
banque de données.  

4.6 Communication interne et externe 
Le SSMB entretient des contacts étroits avec les 
autorités, les partenaires du marché, les producteurs 
et les transformateurs. Ainsi, au cours de l’année sous 
revue, de nombreuses discussions ont eu lieu avec les 
partenaires du marché, les associations 
professionnelles et les autorités au sujet de la 
situation des marchés et des questions du quotidien. 
Par ailleurs, le SSMB continue ses échanges réguliers 
avec les associations de commerce du bétail et les 
marchands de bétail de toute l’Europe. La 

communication interne est assurée par le site 
internet  www.viehhandel-schweiz.ch ainsi que par 
les informations rapides du SSMB, diffusées par 
courriel et WhatsApp. Les échanges entre les 
membres du comité directeur et le secrétariat suivent 
un rythme hebdomadaire. 

Tableau 2: Destinataires des infos rapides du SSMB  

Médium / type d’envoi 2023 

Par courriel allemand (nbr destinat.) 485 

Par courriel français (nbr destinat.) 78 

Par WhatsApp allem. (nbr destinat.) 254 

Par WhatsApp français (nbr dest.) 37 

  

Taux d’ouverture des courriels en 
allemand (%) 

65 

Taux d’ouverture des courriels en 
français (%) 

55 

4.7 Formation / formation continue auprès du 
SSMB  
La collaboration avec les cantons et la Confédération 
a fait ses preuves et a été renforcée. Les cours OACP 
dans le domaine du transport d’animaux ont été 
renouvelés avec succès en 2023 et sont valables 
jusqu’au 14 août 2026. L’autorisation de l’OSAV 
08/0040 pour la formation est, quant à elle, valable 
jusqu’au 23 janvier 2024. L’audit de certification 
intermédiaire eduQua a eu lieu le 29 septembre 2023 
et s’est terminée avec succès. Dans ce cadre a eu lieu 
la transition vers la norme eduQua:2021. 

Tableau 3: Réalisation des formations / formations 
continues 

 Nbr cours Nbr part. 

Formations 2023 2022 2023 2022 

Cours d’introduction 
commerce de bétail 
(3 jours) 

 
1 

 
2 

 
37 

 
31 

Cours de base transport 
d’animaux  (2 jours) 

 
4 

 
5 

 
54 

 
44 

Cours de base transport 
de volaille (1 jour) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

Cours d’introduction 
Commerce / transport de 
chevaux  (1 jour) 

 
6 

 
5 

 
48 

 
87 
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50% 

Cours de base transport 
d’animaux Ecole agricole 
(1 jour) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

Cours de base animaux 
sauvages (1 jour, FSIFP) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

Formations continues     

Transport d’animaux 
reconnu OACP (7 leçons) 

 
24 

 
34 

 
326 

 
285 

Transport de volaille, 
reconnu OACP (7 leçons) 

 
2 

 
5 

 
28 

 
67 

Transport de chevaux 
reconnu OACP (7 leçons) 

 
7 

 
6 

 
97 

 
84 

Commerce de bovins / 
transport d’animaux (7 
leçons) 

 
6 

 
10 

 
114 

 
157 

Commerce / transport de 
chevaux (7 leçons) 

 
7 

 
4 

 
74 

 
54 

Commerce / transport de 
bovins (leçons partielles) 

 
15 

 
11 

 
565 

 
525 

Commerce / transport de 
chevaux (leçons part.) 

 
1 

 
0 

 
13 

 
0 

Webinaires 
 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

Formations continues de 
personnes individuelles  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

Graphique 32: Evolution du nombre de formations 
et de formations continues 

 
Source: Banque de données SSMB de la formation/formation 
continue  
 
 

5. La gestion de qualité du SSMB 

5.1 Evaluation des objectifs de gestion 

Tableau 4: Evaluation des objectifs de gestion 

Objectifs définis selon GQ % atteints 

Participation active à la mise en 
place de NTGS 

 

Optimisation du système de 
fixation des prix des veaux maigres  

 

Accompagnement de Proviande 
(animaux de rente en gestation, 
etc.) 

 

Contrôle des règles du jeu aux 
marchés publics de bétail de 
boucherie  

 

Observation actives des 
développements en matière de 
numérisation  

 

Suppléance du secrétariat 
 

 

Prescription en matière de trans-
port d’animaux, informations fiche 
technique aptitude au transport 

 

Développement de la formation et 
de la formation continue, 
webinaires 

 

Amélioration des recettes du 
SSMB, optimisation des coûts 

 

Elargissement du système de 
qualité, problème ODMA 

 

Observation permanente des 
marchés 

 

Prévention des épizooties et lutte 
contre les épizooties (PPA) 

 

Représentation du commerce de 
bétail au niveau politique 

 

Optimisation de la communication 
interne et externe 

 

Point de contact des médias. 
Communication uniforme 

 

5.2 Evaluation de la politique de gestion 
La politique de gestion détermine la stratégie du 
Syndicat suisse des marchands de bétail. La concor-
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dance entre la politique de gestion et les objectifs de 
gestion permet de garantir une amélioration 
constante. La stratégie reflète la politique du Syndicat 
suisse des marchands de bétail, elle doit être 
examinée et adaptée. Les éléments stratégiques 
constituent la base des objectifs en matière de 
gestion 2024. 

5.3 Evaluation du système de gestion  
Le système de gestion peut être considéré comme 
très bon. Ceci est confirmé par les déclarations et les 
réactions positives des marchands de bétail adhérant 
à la solution de la branche, ainsi que par les très bons 
résultats des audits internes et externes. Les mar-
chands de bétail jugent le système efficace, clair et 
facilement applicable dans le travail quotidien. Ils 
jugent par ailleurs très favorablement l’organisation 
des formations et de la politique d’information. La 
maison Usys GmbH soutient le Syndicat dans le 
maintien et le développement du système de gestion. 

5.4 Changements ayant des conséquences sur 
le système de gestion  
En raison de la nouvelle version eduQua 2021, le 
système de management a été révisé et complété en 
conséquence. Dans la foulée, les autres chapitres du 
système de management seront également revus et 
le système sera présenté de manière plus pratique. 

5.5 Résultats des audits 
Les conseillers ex-
ternes Richard Suter 
et Christian Thürig, 
Usys GmbH, ont 
procédé aux audits 
internes annuels au-
près des marchands 
de bétail. Ces audits 

permettent d'examiner le respect des exigences 
formulées dans les normes, ainsi que celles du 
Syndicat. Quelques rares écarts ont été constatés. Les 
recommandations ont été prises en compte et mises 
en œuvre. Les certifications se sont déroulées avec 
succès. Peu d’écarts ont été signalés, les indications 
ou recommandations ont immédiatement été 
appliqués. En 2023, un nouveau marchand de bétail a 
été certifié selon la solution du groupe professionnel 
du Syndicat. 6 marchands de bétail ont mis un terme 
à la certification ISO. La solution du groupe 
professionnel selon la norme ISO 9001:2015 compte 
75 membres le 31.12.2023. 
 

Graphique 33: Participants au système de qualité 
du SSMB 

 
Source: Analyses du système de gestion de la qualité par le 
SSMB 
 
Le 19.09.2023 le conseiller externe Richard Suter, 
Usys GmbH, a procédé à l'audit interne auprès du 
secrétariat du SSMB. L'audit intermédiaire externe 
auprès du secrétariat du SSMB, effectué par M. 
Martin Ruch, Swiss Safety Center, a eu lieu le 
08.12.2023 et s’est terminé avec succès. Aucun écart 
n’a été constaté. Les quelques recommandations et 
indicateurs ont été prises en considération et 
appliquées lors de l'audit même.  

5.6 Mesures de prévention, de correction et 
d’amélioration  
Les mesures correctives et préventives sont toujours 
mises en œuvre immédiatement, car les mesures 
préventives et correctives sont des opportunités 
d'amélioration et contribuent au développement du 
système de gestion. La surveillance permanente des 
marchés nationaux et internationaux, ainsi que le 
contact hebdomadaire avec les principaux transfor-
mateurs de viande et les organisations sectorielles 
permettent d'identifier très rapidement et 
efficacement les problèmes et de mettre en place les 
mesures correctives et d'amélioration corres-
pondantes. Lors des audits internes et externes 
réalisés auprès des marchands de bétail, peu d'écarts 
ont été constaté et les remarques et recomman-
dations ont été immédiatement examinées et mises 
en œuvre. 
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Graphique 34: Les mesures les plus fréquemment 
mentionnées 

 
Source: Analyses du système de gestion de la qualité par le SSMB 

5.7 Certification eduQua:2021 
L'audit de re-certification pour la nouvelle norme 
eduqua_2021 a été réalisé par l'auditeur, Dr Carl 
Jung, Swiss Safety Center, le 29 septembre 2023. 
L'auto-évaluation exigée par eduQua et les 22 
standards relatifs à l'institution et à l'offre ont servi 
de base à l'audit. Le nouveau standard eduqua 2021 
s'appuie fortement sur la norme ISO:2021. Cinq cours 
de formation continue ont fait l'objet d'un audit par 
l'ASA et peuvent être qualifiés de très bons. 

6. Comptes du SSMB de 2023 
Recettes: 
CHF      721’020 
2022: CHF 829’173 
2021: CHF 735’469 
 

Dépenses: 
CHF        721’500 
2022: CHF    785’615 
2021: CHF    759’700 
 

Titres: 
CHF        21’636 
2022: CHF  - 19’635 
2021: CHF   45’656 

EBDIT: 
CHF             -480 
2022: CHF     43’558 
2021: CHF  - 24’230 
 

Résultat: 
CHF             783 
2022: CHF        549 
2021: CHF     1’053 

Montant au bilan: 
CHF     840’372 
2022: CHF  877’594 
2021: CHF  948’841 

 
Le total des produits a diminué de 12,4 pour cent en 
2023 (chiffre d'affaires plus faible pour les formations 
et les formations continues, 2022 marquant la fin 
d’une nouvelle période de trois ans). Les charges ont 
pu être réduites de 14,27 pour cent. 

7. Perspectives 
Pensons positif ! On constate de plus en plus que nous 
ne parlons toujours et de plus en plus que des 

problèmes dans le secteur, en oubliant les points 
positifs et les réalisations. Dans les discussions 
relatives au transport des animaux et à la santé 
animale notamment, surtout en ce qui concerne les 
veaux maigres, on a si longtemps parlé en mal que 
nous y croyons bientôt nous-mêmes ! Il faut 
maintenant constater que nous avons le taux de 
défaillance le plus bas du monde en matière de 
transport d'animaux ! Nos transporteurs d'animaux et 
les éleveurs suisses sont les meilleurs au monde. En 
ce qui concerne la commercialisation des veaux 
maigres, les étapes commerciales et le transport des 
animaux sont optimisés en permanence et la santé 
des veaux maigres a pu être améliorée de manière 
significative au cours des dernières années. En ce qui 
concerne la viande de porc, nous avons la meilleure 
qualité au monde. L'année sous revue a montré une 
fois de plus qu'un commerce de bétail financièrement 
solide dans l'économie du bétail et de la viande est un 
lien indispensable entre l'agriculture et l'économie de 
la viande. Il assure en outre un équilibre économique 
du marché et des quantités et est le garant d'une 
concurrence loyale pour le bétail de boucherie et de 
rente.  
Lors de toutes les réunions à Berne, on peut constater 
avec satisfaction que le commerce est certes souvent 
critiqué, mais qu'on ne peut pas s’en passer en 
matière de commercialisation des animaux. 
Abordons donc l'année 2024 de manière positive, car 
le commerce de bétail est plus que jamais nécessaire. 
 
Coire, Stetten, janvier 2024 
 
Otto Humbel et Peter Bosshard 
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